Por fin ha llegado

Incluye aplicacion en EXCEL
b para su elaboracion

Luis Muhiz La mejor herramienta para:
v' Confeccionar su presupuesto y realizar su
seguimiento
v Realizar las previsiones de tesoreria segun el
presupuesto
v/ Disefiar un sistema de objetivos y hacer su
seguimiento

Con las siguientes ventajas para usted:

e Se adapta a cualquier tipo de software
e Se realiza con tablas dinamicas la herramienta
mas potente de Excel

: e Se confecciona con Excel a la medida de sus
“PROFIT necesidades

editorial

. s , Todas las organizaciones necesitan prever su futuro
Recuerde que la gestidn esta en o .
econémico-financiero a corto plazo. Ademds, es

sus manos: planifique sus fundamental efectuar un seguimiento de las desviaciones
ingresos y gastos, sus resultados y entre las previsiones y la realidad. Este libro constituye una
su tesoreria y no olvide que sélo gran innovacion ya que permite:

usted puede cambiar el futuro de — Confeccionar presupuestos de ingresos y gastos por

su negocio: nadie lo hara por meses para realizar el posterior andlisis de

desviaciones de una forma rapida y sencilla con
usted. -
xcel.

Sé6lo usted puede tomar las — Confeccionar el presupuesto de tesoreria a 12

meses.

mejores decisiones en cada . . .
— Analizar las desviaciones entre los importes reales y

momento con el presupuesto y la los presupuestados con la herramienta de Excel
prevision de tesoreria mas potente: las tablas dindmicas y su sistema de
indicadores.

— Fijar diferentes tipos de objetivos previstos y poder
realizar la comparacion con los datos reales.

— Obtener los datos reales de cualquier sistema
contable para realizar el andlisis de desviaciones.

“Este libro permite mejorar la gestion de una organizacion
ya que mejora en tiempo y forma la manera de realizar los
presupuestos de explotacion y de tesoreria. Permite
confeccionar los diferentes analisis de desviaciones con
numerosos informes adaptandolos a las necesidades de
cada organizacion. Ademds, ayuda a establecer los
objetivos previstos de los diferentes responsables y

realizar el seguimiento de una forma facil y practica.”
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Respecto al libro Confeccionar y controlar los presupuestos y las previsiones de tesoreria con Excel, hay que decir
que es ameno, muy practico y de facil de lectura. Nos va guiando continuamente, partiendo de la introduccién de
datos basicos, sin necesidad ser un experto financiero para avanzar en el proceso de cdlculo de ingresos y gastos,
obteniendo el presupuesto y la prevision de tesoreria, asi como el posterior control de las desviaciones, facilitando la
toma de decisiones mas alla del corto plazo y anticipando posibles eventualidades en las variables de negocio, como
las necesidades de tesoreria ante un crecimiento de las ventas, por ejemplo.

El autor, en la introduccion, detalla de forma extensa los pormenores del libro, pero destaca especialmente:

v' El aplicativo Excel permite la importacién, exportaciéon y tratamiento por otras plataformas de datos
adaptandolo a nuestras necesidades de forma muy rapida y flexible. Permite adecuarnos facilmente a las
necesidades concretas de cada negocio y sector. Nos indica cdmo obtener diferentes niveles de detalle y de
cuentas de ingresos y gastos tanto en importe como en porcentajes, optando a informes de tesoreria
ampliados o reducidos y centros de costes diferenciados.

v" Es de una gran versatilidad al poder generar copias con multiples composiciones para simular diferentes
opciones en el negocio, compararlas para valorar su viabilidad financiera y la posibilidad de afiadir graficos
que faciliten su comprension.

v' Por Ultimo, los casos practicos incluidos nos permitirdn ver tanto las posibilidades y potencia de la
herramienta, como su uso en benchmarking, y ayudard a directivos y resto de usuarios no habituados a
trabajar con aplicaciones sofisticadas, asi como profesionales de las finanzas, donde el modelo puede ser

facilmente adaptado a complejas necesidades.

En definitiva, el libro le permite mejorar la gestion de su organizacion, ya que:
¢ Mejora en tiempo y forma la manera de realizar su presupuesto y asi asegura la viabilidad futura de su organizacion.

e Permite calcular el presupuesto de tesoreria previsional, y esto es de vital importancia, ya que los ingresos y gastos e
inversiones no nos aseguran la viabilidad financiera futura de una organizaciéon sino que nos hace falta, por
descontado, conocer si tendremos suficiente tesoreria para alcanzar los objetivos fijados.

¢ Ayuda a confeccionar los diferentes analisis de desviaciones con numerosos informes y las cuentas de explotacion
adaptdndolas a las necesidades de cada organizacion.

¢ Conseguir poder poner los objetivos previstos a los diferentes responsables y hacer el seguimiento de una forma facil
y practica.

¢ Nos permite utilizar en todos los apartados el potencial de las tablas dinamicas en Excel como herramienta de
reporting y sistema de informacion.
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Contenido del libro: Confeccionar y controlar los presupuestos y las previsiones de tesoreria con Excel,
aplicacion en tablas dinamicas

Parte 1: Esquema y contenido del modelo

1. Descripcion y contenido del modelo
1.1 Descripcion del modelo
1.2 Esquema del modelo

2. Instalacidn y sistema de utilizacién del modelo
2.1 Instrucciones de instalacién del modelo

2.2 Forma de utilizar el modelo

Parte 2: Confeccion del presupuesto de ingresos, gastos y de la prevision de tesoreria

3. Enunciado del caso practico de una empresa de fabricacion mediante cuentas y centros de coste: cdlculo de
ingresos y gastos previstos

3.1 Actividad y descripcidn de la empresa
3.2 Célculo de los ingresos

3.3 Cdlculo de los gastos

4. Confeccidn del presupuesto: ingresos, gastos presupuestados y reales
4.1 Confeccidn de informes para los ingresos y gastos presupuestados
4.2 Confeccidn de informes para los ingresos y gastos reales

5. Analisis de desviaciones en ingresos, en gastos y en cuentas de explotacion
5.1 Confeccidn del analisis de desviaciones en ingresos y gastos
5.2 Confeccidn de las cuentas de explotaciéon y analisis de desviaciones

6. Realizacidon del presupuesto de tesoreria

6.1 Enunciado del caso practico: cobros y pagos previstos
6.2 Confeccidn del presupuesto de tesoreria

6.3 Analisis del presupuesto de tesoreria

7. Caso practico para una empresa de transporte mediante cuentas contables
7.1 Datos iniciales: ingresos y gastos presupuestados y reales

7.2 Estados financieros y analisis de desviaciones

7.3 Presupuesto de tesoreria

Parte 3: Confeccion de presupuestos por objetivos con diferentes tipos de variables

8. Caso practico: confeccionar la previsidn de ingresos por ventas y por meses segun objetivos por familias de
productos

9. Caso practico: confeccionar la prevision de ingresos por ventas y por meses seguin objetivos por vendedores
Anexo 1: Herramientas de Excel para el modelo

Anexo 2: Esquema general del modelo

Para mas informacion
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