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Los Antecedentes

er analisis e informes a medida

ion con los datos de los diferentes software
tion lenta y dificultosa

en obtener los analisis de las desviaciones
£ Actualizacion del presupuesto compleja y lenta

E Obtener diferentes versiones del presupuesto

e Poca independencia de los sistemas informaticos
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uesto

1cia de una ologia clara de elaboracion

InNformatizados  pocos flexibles vy

en poner indicadores al presupuesto
E Ausencia de presupuesto de tesoreria

e Dificultad en hacer el seguimiento de objetivos
monetarios
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1 ha llegado el nuevo
Jue incluye una

) a aplicacion
‘Informatiea y que
revoluciona
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»
| a forma de realizar los
presupuestos
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L,

;}Cc’)mo obtener las
yrevisiones de
tesoreria

1— 4

-y
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El control presupuestario:
analisis de desviaciones
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Como fijar y controlar los
objetivos
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Luis Muniz
CONFECCIONAR Y CONTROLAR
PRESUPUESTOS v PREVISIONES
DE TESORERIA con EXCEL

Aplicacion en tablas dindmicas

Tiene las siguientes ventajas
para usted:

U Se adapta a cualquier tipo
de software contable

U Se realiza con tablas
dinamicas, la herramienta
mas potente de Excel

U Se confecciona con Excel a
la medida de sus
necesidades



—

Todas las organizaciones
necesitan prever su futuro
economico-financiero a
corto plazo.

Ademas, es fundamental
~~ efectuar un seguimiento
e de las desviaciones entre
las previsiones y la
realidad
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I presupuestos de ingresos 'y gastos por
ealizar el posterior analisis de

ljar dif Ipos y poder
realizar la comparacion con los datos reales

e Obtener los datos reales 2
para realizar el analisis de desviaciones.
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lonal, y esto es de vital importancia, ya
S INgresos y gastos e inversiones N0 Nos
aseguran la viabilidad financiera futura de
“una organizacion, nos hace falta, conocer si
tendremos suficiente tesoreria para alcanzar
los objetivos fijados.
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Ir poder poner o} @bjetivos previstos a los

r‘esponsables 'y hacer el seguimiento de
a facil y practica.

'mite utilizar en todos los apartados el
Petencial deslas tablas dinamicas en Excel como
herramienta de reporting y sistemade informacion .
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do del libro: Confeccionar y
atrolar los presupuestos y las
jones de tesoreria con Excel,
lon en tablas dinamicas

\ 2. Instalacion y sistema de
~utilizacion del modelo
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CONFECCION
Y
ANALISIS
DEL

PRESUPUESTO

CONFECCIONAR
EL PRESUPUESTO
DE INGRESOS Y

GASTOS

OBTENER LOS

INGRESOS Y

GASTOS REALES
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CONFECCION DE
INFORMES DE ANALISIS
DE DESVIACIONES

CONFECCION DE

CUENTAS DE
EXPLOTACION

CONFECCION DE

GRAFICOSE

INDICADORES




3 2: Confeccion del presupuesto
S0S, gastos y de la prevision

5]

)

PRESUPUESTO INGRESOS Y ¢ PRESUPUESTOS DE

DE TESORERIA GASTOS TESORERIA POR MESES
PREVISTOS ,

PREVISIONAL e EVOLUCION DECOBROS
COBROS Y Y PAGOS POR MESES
PAGOS > ,
PENDIENTES e ANALISIS DE LA

VIABILIDAD FINANCIERA
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2 3: Fljar y controlar los objetivos

OBTENER LOS « CONFECCION DE
OBJETIVOS INFORMES DE
FUAR PREVISTOS DESVIACIONES

OBJETIVOS Y « CONFECCION DE

GRAFICOSE
OBTENER LOS INDICADORES
OBJETIVOS

REALES
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; 1_ MODELO_PRESUPUESTO-CUENTAS

SUUCITd de | 2 MODELO_PRESUPUESTO_CENTROS
HOIcionamiento . 3 MODELO_FIAR OBIETIVOS

. CASO_PRACTICO 1 PRESUPUESTO_CENTROS

@j 21 CALCULO_PR_CEMTROS . CASO_PRACTICO 2 PRESUPUESTO_CUENTAS
. CASO_PRACTICO_3_OBJETIVOS

(=] 2_2 PLANTILLA_CUENTAS_CENTROS

42 3 DATOS PR RE CENTROS

EH 2_5 RESULTADOS_PR_RE_CENTROS k] 2_4_PR_TESORERIA_CENTROS
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datos obtenido de la Memoria
arcelona 20102011

ccic’m del Pres sto y analisis de
iIciones de ingresos y gastos de la
ada 20102011

eccion del Presupuesto y analisis de
desviacionesde |os tipos de ingresos dela
temporada 20102011
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Ranking de los equipos de futbal de 2 Primera Division de Espaia con mayor presupuesto (2011)

Presupuesto [millunes
(euros)]

n @ Real Madrid C.F. 45“]'“[]
gﬂ'ﬁ?} Fiatbol Club Barcelona I S 418,““
il

Posicion Equipo

Atlético de Madrid

Valencia C.F.

=3}

Sevilla F.C. 100.00

Malaga C.F. ?S,UU

-
=]

= ,
e & .
% o7
B N w

Villarreal C.F. ﬁ?,ﬂﬂ

Ath. Club Bilbao 28,70

ar
”* Deportivo de La Corufia 52,85

B Hércules C.F. 42'.“[]

R.C.D. Espanyol 4“,“0

Getafe C.F. 39,““

Real Sociedad 36,00
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PRESUPUESTO

(Miles de Euros)

TEMPORADA 2010/11

Primer Equips Fiithol Exss Ealoncesio Baonmane Mok ey Fatinas Filkbol Sala ira secrions Dumda:il:i-"li-g:du-e_ Total
OPERACHYNES CONTINUADAS:
Impaorte netode la cifra de negodes- 334375 [ GAkE Lo 131 404 634 3328 I7ETH
Prestaclon de serddas 4TS 655 5152 LOZD 351 406 634 3EHE TSI
Aprevislonamientos (1.399) [L.0d44) (277) [ZEE) [12%) [zo1) o) (1595} (5575}
Ctnos aprovislonamientos {1295 [LoLa} &m {255) L= 200 Tz {1.525) {5.575)
Caterion Jde memaderas, malenas primas v ores
aprovislramienics - - - - - -
Otros Ingresos de explatacién- 2029 w1 n 198 0 50E M7E
WSS ATESEorisy SEes e gestion comients 152 m - 12y 558 24540
Suercones de mpkacackin Incomoradas al resultado
del gfercicia - - - il - - £& - &5
Gastosde personak (143.380) (15740) [RL18E) {6037 (2203 (4388 (1797} (24.552) [21%.285)
Suedtos ¥ salancs odl personal deporiivs (140 588 {11851 (20281 (54200 I (4323 {1.283) 377} QST
Sueldas v sdlanos | salarkos del personal no deporthic (LA (2.00% {314 {152 {153 8] 1140 Q%553 {22233y
Cargans sodaks ELm {2700 (535 [444) (T4 230 [ErE ] 145848} [0215%
tros gastes de axplotachin- (50.627) {10.018) FADD) (LEBE) [628) 989} [1.055) (22 FTT) (95.373)
Servkios EXIEITS (41144} F1E8) BT @l [2BE1 (4280 (259 {1058y T8y FC B lﬂ' R C E LO N }'_‘,‘
Trbdics {1.586) 1369 [L2] | - i (&3} [LES) 4
P, detriorn variaclin e provi ones par i i i i meES due nn club
cperaknes comemlakes
Ctros gastos de gestion comiente & (2E6T) (2010 [387) 240 (579 Pl (2704) (TS
Amortizackn del Inmovilizade (BE.TOT) [451) (LEZE) ) [z 251 Dik] [B.221) (67961)
Imputacion de sulvenclonas del InmovilEado
no financieray stras i 185 - - - - 412
Deeterloray resultado por enadjenaclonss
dal Inmovliz ads (20.467) - 12 - {100) [20.55E)
Deteriorn ¥ pardidas - - - - -
REsUEEACS POT ENaenatknes ¥ olnes (20467 - 12 {100} {B0.55E]
Otros - - - -
RESULTAD DE EXPLOTACION &5.462 {26.383) {24875} 7918} [L621) 5.408) {2724) {2.420) (7.896)
Ingresos financierss- 153 - - - 4B 1571
E'E'.IHUESI‘EEDIHIE’E'!NI‘D’SIHSII‘UMEMIJS finandercs L5z - - 45 L571
- ki BEI RIS 153 - - 45 L57L
Gastos financleros- [2.538) - - - [1L.508) (15.047)
Por dewdas con terceros (2538 - - [ILE08) (5047
Varlackn delvalerrazonahle de Instrume ninstinanderos = = = = =
Diferenclas de cambls - - = -
RESULTAD FINANCIERD [2.016) - - [1L460) [L3.ATE)
RESULTAD ANTES DE IMPUESTOS 63446 (26.383) (24 575) (7.518) [2.621) (5.4.08) (2.724) [14.590) [21.373)
IMipLests sobre bensticlos B B - . - .
RESULTADG DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE 0. CONTINUATAS 614456 {26.382) {24.875) (7.918) [L&21) [(EA08) (2.724) [14.800) [21372)
RESULTAD( DEL EJERCICIO [21.372)




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS
DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2011

(Expresado en Miles de Euras)

Luis Mufiiz - ACCID -ASSET

22



